FUHRUNG/LEITUNG/
LEADING

IN EINER oD-WELT




Fuhrung/Leltung bisher

[n der Matrix

Pyramidale Struktur, von oben nach unten. Auch bezogen auf den Wissensstand.
FUhrungsstile waren autokratisch und burokratisch.

Es fehlte oft der partizipativer Anteil (Mitbestimmung).

Die Vorgehensweise glich oft der einer Kommandostruktur.

Es forderte keine Souveranitat.



Fuhrung/Leitung
[n einer bD-Welt

e cine Kombination aus visionaren, partizipativen, den Zusammenhalt fordernden und

coachenden FUhrungsstil
e Als Leiter fordere ich andere Leiter.

e ,Machen wir aus Menschen Schopter”.



Welches Ergepnis, welchen Zustand erreichen Menschen am besten, wenn
ich sie fuhre’, leite™

 Durch meine Augenhohe tordere ich Zu-Trauen bei meinem gegentber.
e Menschen flhlen sich autgerufen, Gestalter, Schopfer zu sein.

e Menschen sind ,stolz” aut die Anerkennung ihrer Fahigkeiten.

e Menschen tragen gerne die Verantwortung, weil sie zustandig sind.

e Sie fihlen und handeln selbstwirksam (,Mein Wirken hat Erfolg”).

e Menschen sind souveran und tragen dies als gute Erfahrung an Andere weiter.



Welche Fahigkeiten werde ICH brauchen, um .zu tuhren und leiten™

* |ch kommuniziere auf Augenhohe.

* |ch traue meinem Gegenuber Fahigkeiten zu.

* |ch mache mein Projekt zu dem ihrem/seinen.

e Meine Begeisterung fir mein Projekt ist der SchlUssel fur die Autonomie meiner Mitschopfer.
e Mein Projekt verfolgt ein hoheres Ziel, eine ,Mission”, die ich kommuniziere.

e |ch lege Werte fest, nach denen sich das Projekt ausrichtet.



D1e M1ss1on

Project-Mission-otate

e Mein Projekt hat ein hoheres Ziel, ein ,Meta-Ziel”. Es ist wie ein Auttrag. An ihm hangen auch
unsere Fahigkeiten.

e Beispiel: Ich mdchte einen Ponyhot grinden. Eltern und ihre Kinder konnen Tageweise dort
an einem vielseitigen Programm teilnehmen. Meta-Ziel: ich mochte Kindern ein souveranes
Mindset ermoglichen. Mit diesem Meta-Ziel konnen alle Mitschopter ihre Fahigkeiten
aktivieren. Es ist also kein ,abarbeiten”, sondern eine , proaktive, schopterische Tatigkeit.

® Das Projekt-Missions-Ziel kann 3-4 erklarte Werte beinhalten. Nach diesen Werten richtet
sich das Projekt aus.




